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Quando a criagéo da Rede Mulher Florestal foi idealizada, um dos principais aobjetivos era
canhecer com mais profundidade a presenca e a participagéo das mulheres no setor florestal.
A primeira edicéo do Panorama de Género no Setor Florestal, publicado em 2020, foi um marco
significativo, ja que disponibilizou dados e informac6es relacionadas a tematica de génerg,
contribuindo para um impartante ponto de partida na promogao das agfes em pral da equi-
dade entre homens e mulheres.

Neste ano de 2022, com satisfacdo e alegria, apresentamos a segunda edigdo do Panarama,
uma radiografia situacional de como esta a tematica de género no segmento. Com o avango
nos debates e na busca de implantacéo das ag6es voltados ao ESG (sigla do inglés que significa
Environmental, Social and Governance ou Ambiental, Social e Governanga) que, embora néo
seja um tema novao no mercado, vem despantando coma grande tendéncia e tem se tornado
uma resposta necessaria frente aos desafios da sociedade e dos ambientes corporativos.
Assim, a equidade de género, como integrante da agenda de diversidade e incluséo, comp6e
o pilar social das praticas do ESG e esta cada vez mais presente na agenda das liderangas
empresariais e inserida de forma estratégica para os negdcios, como por meio da adeséo a
certificac8es florestais e aos Objetivos de Desenvolvimenta Sustentavel (0DS].

Esta versdo do Panorama de Género no Setor Flarestal contou com algumas modificacg8es e
aperfeicoamentos em relacéo a edigéo anterior, sendo alguns deles:

« Segmentacao por setor de atuacao: setor de plantag8es florestais [pinus, eucalipta, teca
e outros] e a inclus&o do setor de manejo de florestas nativas;

« Dados guantitativos estratificadaos por areas dentro do manejo flarestal, com a inclusdo
da area industrial de forma consolidada;

« 41 empresas respondentes, sendo 14 empresas adicionais em comparagao com a edigdo
2020;

« Mais de 90 mil pessoas que atuam no setor florestal refletidas nesta edigéo, enquanto a
anterior contemplou dados de 34 mil pessoas;

« Incluséo dos dados da mao de ohra terceirizada (42.820 pessoas];
« Dados sobre diferenciagdo salarial por género;

« Levantamento de praticas voltadas aos pilares de diversidade;

« Levantamento de ades&o ao programa Empresa Cidada;

« Levantamentao de praticas e/ou programas gque garantam a sigilo e a protegdo para que
todos e todas expressem suas ideias e opinifes sobre eventuais desigualdades, inclusive
situagBes de assedio, ofensa ou discriminagao;

« Levantamento sobre o enderegamento de situacBes de desigualdade para a Diretaria,
para que sejam tomadas medidas efetivas em relacéo a(o0) ofensaor(a) ou assediador(a];

« Dados sobre home office em funcéo da pandemia da Covid-19;

« Sinalizag&o de 18 organizag8es que recolhem dados de autodeclaragéo étnico-racial de
funcionarias(os).

A Rede Mulher Flarestal segue aperfeigoando o Panorama de Género a cada edicéo, aléem de
evoluir nos estudos sobre a tematica central, visando sempre retratar os avangos na setor,
enriquecer as discussdes e incentivar a implantacéo de ac8es e medidas concretas para trans-
formar as organizagBes de base florestal. Queremos contribuir para que o segmento atue de
forma cada vez mais transparente, justa e diversa.

Boa leitura!
Conselho Diretor Rede Mulher Florestal
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¥ Panorama e
gEnero 2021

De acordo com dados do Relatério Anual da IndUstria Brasileira de Arvores [IBA) de 2021, a 4rea total de arvores
cultivadas no Brasil & de 9,55 milhdes de hectares. Além disso, o setar conta com outros 6 milhBes de hectares
destinados a Areas de Preservacdo Permanente [APPs), Reserva Legal [RL] e Reservas Particulares do Patri-
monio Natural (RPPN]. Ao todo, sdo mais de mil municipios na sua area de atuagéao e, pela primeira vez, o setor
atingiu uma receita bruta total de cerca de R$ 116,6 bilh8es. A contribuicéo na balanga comercial foi de US$
9,8 hilhées em 2020, o segundo melhar resultado dos Ultimos dez anos. Essa cadeia industrial representa 1,2%
do PIB Nacional e, alem de atuar de forma sustentavel, € uma importante geradora de riqueza compartilhada.
As atividades da indUstria contribuiram para a geracdo de mais de 536 mil empregos diretas e 1,5 milhdo de
postos de trabalho indiretos.

A igualdade de género € uma questdo de direitos humanos e o direito ao trabalho deve ser assegurado as
mulheres, assim, configurando um das principais impulsos do desenvolvimento e da sustentabilidade em todo
o mundo [OIT, 2016iii). Desde 1979, com a realizagéo da Convencgéao das Nagdes Unidas para a Eliminacéo de
Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher, leis que estimulam a igualdade de género e o empodera-
mento das mulheres foram aprovadas. No relatario “Promovendo a Igualdade de Género nos Padrfes Nacionais
de Manejo Flaorestal”, o Forest Stewardship Council® [FSC®), foi estabelecido que no setor florestal mundial
a lacuna da desigualdade de género ainda é substancial, e dados da Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Alimentac&o e a Agricultura (FAQ] confirmam gue os homens dominam o setar florestal, embora politicas e leis
centradas na igualdade de género tenham sido aprovadas.

O cenario da equidade de género no setor florestal brasileiro ndo é diferente do cenario internacional, por-
tanto, sdo necessarias iniciativas para modificar essa realidade. Nesse sentido, o Panorama de Género no
Setor Florestal € um instrumento aliado ao critério 2.2 adotado nos novos Principios e Critérios para o Forest
Stewardship Council® [FSC®], que demonstra que “o FSC® esta agara empenhado em promover a igualdade
de género em seus trabalhos e considerando o atendimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, em
especial, 0 00S 5 - Igualdade de Género que define como meta “alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas”.

A realizag8o e processamento do Panorama de Género no
Setor Florestal de 2021 contou com o apoio técnico da TREE
Critério 2.2 -FSC - Cansultaria em Diversidade e Inclusao, foi respondido por 41
2.2 A Organizagto deverd promover igual- organizagdes do setor florestal, que atuam em 26 estados do
dade de género em prdticas de emprego, Brasil e no Distrito Federal, abrangendo todas as regiies do
oportunidades de treinamento, concesséio . i
de contratos, processas de engajamento e pais. Das organizagOes respondentes, 32 informaram dadaos
atividades de manejo. guantitativos e qualitativos e nove responderam apenas 0S
dados qualitativos. A pesquisa contou com o envio de canvites
individualizados para empresas do setor florestal - tanto de

plantacdes florestais como de florestas nativas - e a chamada
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foi difundida também com o apoio de organizagdes
parceiras. O convite para participar da pesquisa foi
aberto e outras organizac8es contribuiram de for-

ma espontanea. Figura 1 - Representacao das empresas por setor de atuagdo

Em sua primeira edicdo, o Panorama de Género 81%
teve como base os dados levantados na pesquisa
no fechamento em 20183. J& na edigdo deste ano, a
pesquisa foi realizada entre julho e agosto de 2021,
cansiderando dados de fechamento em dezembra

de 2020, 9,5% 9,5%
As organizagbes respondentes foram divididas  de Setor plantaces (pinus, Setor manejo Setor plantacdes
acordo com o setor de atuag&o: setor de plantagées, eucalipto, teca e outros) de nativas e nativas

setar de nativas e ambos. A representatividade das
arganizac8es participantes é apresentada na figura
1 ao lado.

As organizacg@es foram divididas também por segmentos de atuacdo, conforme ilustrado na figura 2. No setor
de nativas, foram reportados apenas o manejo comunitario visando a fabricac8o de madeira serrada, toras e
outros produtos de madeira sdlida.

17,1%

Outros

2,9%

Produtores independentes,
Investidores financeiros

8,6%

Paineis de madeira,
Pisos laminados

Celulose, Papel

8,6%

Siderurgia,
Carvdo vegetal

25,7%

Madeira serrada, Toras,
Produtos madeira sdlida
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Dentro do contexto de expansao de postos de trabalho e crescimento econémico a partir da producdo florestal, quais
espacos e oportunidades sao disponibilizados para mulheres?

0 Panorama de Género no Setor Florestal 2021 realizou um levantamento de questdes relacionadas a parti-
cipacdo feminina no setor florestal a partir dos Objetivos de Desenvalvimento Sustentavel da ONU (0DS]), dos
Indicadores Genéricas Internacionais (IGI] do FSC® e dos WEPs - Principios de Empoderamento das Mulheres
- lgualdade Significa Negdcios, que sdo detalhados a seguir.

Enguanto signatario dos 00S, o Brasil se compromete com a eliminagéo da desigualdade na divisdo sexual do
trabalho remunerado e ndo remuneradag, incluindo o trabalho domeéstico, de forma a possihilitar maior auto-
namia feminina, considerando as interseccOes de raga, etnia, classe, orientagéo sexual, deficiéncia, idade, entre
outras.

Os 7 principios que comp8em os WEPs s&o:
1. Estabelecer lideranca corparativa sensivel a igualdade de género no mais alto nivel;

2. Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho, respeitando e apoiando os direitas
humanas e a ndo discriminacéo;

3. Garantirasalde, sequranga e bem-estar de todas as mulheres e hamens que trabalham na empresa;
4. Promaver educagdo, capacitacéo e desenvolvimento profissional para mulheres;

5. Apoiar o empreendedorismo de mulheres e promover paliticas de empoderamento feminina por
meio das cadeias de suprimentos e marketing;

6. Promover aigualdade de género por meio de iniciativas voltadas a comunidade e ao ativismo sacial;

7. Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promaogéo da igualdade de génera.

Em suma, todos os principios norteadores surgem da percepgdo de uma problematica de género que perpassa
todos os Ambitos da vida sacial, inclusive o dao trabalha. A desigualdade de condicBes para mulheres e homens
representa custos econdmicos para as empresas individualmente e tamhém impacta negativamente no desen-
volvimento econémico das nacdes, uma vez que diversidade, equidade e incluséo de género trazem diversas
vantagens competitivas para as organizagdes, como: senso de pertencimento dos colaboradores, melhor tomada
de decisdo, mais inovagdo, maior reputagdo corporativa, mais produtividade e lucratividade, como aponta o
Relatdrio “Diversity Wins: how inclusion matters”, de 2020, da McKinsey, por meio do qual foi constatado gue
empresas no quartil superior para diversidade de género em suas equipes executivas eram 25% mais propensas
a ter lucratividade acima da média do que as empresas no quartil inferior.

No setor florestal tambem e observado o predominio da mé&o de obra masculina, com insergéo feminina recente.
Neste cantexto, surge a Rede Mulher Flarestal, uma organizacéo independente de profissionais e estudantes do
setor florestal com a misséo de discutir género e promover o respeito a diversidade e a igualdade de oportuni-
dades entre homens e mulheres no setor florestal.
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Por isso, a 2° edicéo do Panorama de Género do Setor Florestal, realizada em 2021, tem como objetiva levantar
dados e acompanhar a evolugdo da participagéo feminina no setor e, dessa forma, contribuir para a revisdo de
politicas e praticas das arganizag6es florestais para a promogéao da equidade de génera.

¥ resultaces guantitatives

Figura 3 - Proporcao de homens e mulheres
reportados no Panorama de Género 2020 [}
12,7%

Feminino

A figura 3 representa a divisdo de género no setor
florestal no Panarama 2020. Ha uma diferenga de seis
pontos percentuais entre os dois anos, com aumentao de
representatividade feminina no setor.

Masculino

Figura 4 - Proporgao de homens e mulheres
reportados no Panorama de Género 2021

19%

Feminino

0 total de funcionarios(as] informadaos(as] pelas organiza-
¢Oes na pesquisa de 2021 somam mais de 90 mil pessoas,
cuja diviséo por género é representada na figura 4 ao lado.

Masculino
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0 levantamento de dadaos de cargo de terceiros, que foi considerado na pesquisa a partir deste ango, traz infor-
macéo referente a quase 43 mil pessoas, o que representa aproximadamente metade do total de colaboradares.
Dentre as pessoas gque ocupam cargo de terceiros, 93,3% séo homens e 6,7% sé@o mulheres. Além da inclusao
também da pesquisa de dados do setar da indUstria.

Na figura 5, a seguir, € apresentada a praporgado entre homens e mulheres de acordo com as areas das empresas.

Figura 5 - Proporgao de homens e mulheres por area em 2021

Total Geral T 10,2%

Colheita e Carregamento [T 2,2%
Producéo Florestal / Patrimonial [T 5,3%
Estradas Florestais I 6,2%

Terceiros [ 6,7%

Sibicultura e 7,1%

Area Industrial I e 11,7%

Logistica e Supply-Chain T e 13,0%

Quadro Executivo [ e 15,9%

Planejamento, Inventario e Cartografia I e 16,0%

Abastecimento e Area Comercial [ e 21,5%

Pesquisa e Desenvolvimento [T e 26,1%

Satide e Seguranga do Trabalho - [T 32,3%

AreaslA.dmipistrati.vas [Colnf[roladoria, Markgting, P e 36.8%
Tributdrio, Financeiro, Juridico, RH, Institucional] ’

Meio Ambiente, Qualidade, Certificagao e Social - [ 42,8%
Viveiros [ 51,4%

[ HomENS B MULHERES

Obs.: Hd uma diferenca de nove pontos percentuais no quadro geral de mulheres por drea [10,2%],
apresentadao na figura 5, em comparagdo com o total apresentado na figura 4 (19,0% ). Essa variagtio é
justificada pelo fato de algumas empresas néio terem reportada as infarmagdes detalhadas por cargos,
apenas a informagdo macro do total de funciondrias(os) separado entre mulheres e hamens.
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Na figura B, abaixo, esta o comparativo da participagdo de mulheres por area dos dados levantados na pesquisa
de 2021 versus 2020.

Figura 6 - Comparativo de participacdo feminina por drea nos Panoramas 2020 e 2021

Total Geral
Colheita e Carregamento
Producao Florestal / Patrimonial

Estradas Florestais

Silvicultura

Area Industrial

Logistica e Supply-Chain

(luadro Executivo

Planejamento, Inventério e Cartografia
Abastecimento e Area Comercial
Pesquisa e Desenvolvimento

Satde e Seguranga do Trabalho

Areas Administrativas (Controladoria, Marketing,
Tributario, Financeiro, Juridico, RH, Institucional)

Meio Ambiente, Qualidade, Certificagdo e Social

Viveiros

I PANORAMA 2020 [0 pANORAMA 2021

Quando considerada a base completa de 2021 (incluindo terceiros e area industrial], a representatividade femi-
nina & de 10,2%. No entanto, essa informacgé&o néo é comparavel com o ano anterior, uma vez que naguele ano
ndo houve levantamentao dos dadas para terceiras e industria.

Trazendo 2021 também para uma base sem terceiras e setor industrial, hd 15% de participagdo de mulheres
versus 12,1% em 2020, ou seja, um aumenta de 2,9 pontos percentuais.

Sabendo dessa diferenca, tomou-se a decisao de utilizar a base completa de dados a partir de 2021, que servira
como referéncia para acompanhamento da evolugao futura desses indicadores, estratificados por cargos e
areas.
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Na figura 7, a sequir, € apresentada a proporgdo entre homens e mulheres de acordo com os cargos das empresas:

Figura 7 - Proporcao de homens e mulheres por cargo em 2021

89,8%
Total Geral 10,2%

88,5%
(0 11,5% °

anci 84,6%
Geréncia 15,4% o

3 80,6%
Coordenacao 19,4% o

L 80,4%
Diretoria Administrativa 19,6% )

Diretoria de RH 43.8%

56,2%

Diretoria de Sustentabilidade 33,3%

66,7%

Diretoria Florestal 95,8%

Diretoria Industrial 92,6%

iretoria Juridi 71,4%
Diretoria Juridica 28,6% o

Outras Diretorias 92,3%

Supervisio 88,5%

Especialistas 25 1% 74,9%

) ) - 67,9%
Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros 32,1% '

Encarregados (as), Operadores (as) 9.4% 90,6%

i 93,3%
Terceiros 6,7% o

[ HomENS I MULHERES
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A figura 8, abaixo, apresenta o comparativo de mulheres por cargo da pesquisa
realizada versus o periodo anterior.

Figura 8 - Comparativo de participacao feminina por area nos Panoramas 2020 e 2021

Total Geral
CE0
Diretoria
Geréncia
Coordenacdo
Supervisao

Especialistas 35,3%

29,1%

Analistas, Assistentes, Auxiliares e Outros 32,1%

6,3%

Encarregados (as), Operadores (as), Trabalhadores (as) Operacionais 9.4%
’

Terceiros 6,7%

I PANORAMA 2020 [0 PANORAMA 2021

Vale destacar a participacao de 11,5% de mulheres em cargos de CEQ, em
funcéo da inclusdo de novas empresas, cujas CEOs sdo mulheres, que nao
haviam repartado dados no ano anterior.

Destaca-se também o aumento da presencga feminina em cargos de diretoria
que soma 16,4%, um crescimenta de 7,2 pontas percentuais, se comparada ao
Panarama de 2020, que apresentou 9,2% de mulheres nesses cargos.

Tambeém houve aumento de participacéo de mulheres em cargos de super-
viséo, encarregados(as), operadores(as], trabalhadores(as]) operacionais,
analistas, assistentes, auxiliares e outros. Em contrapartida, a participagdo
delas foi reduzida em paosictes de geréncia, especialistas e coordenacéo.

Na analise do Panorama de Género de 2021, foram estratificados os(as] traba-
lhadores(as] terceirizados(as] e surgiu a categoria “Terceiros” nas analises.
Os[as] trabalhadores(as] prdprios(as] estéo distribuidos(as] nos outros
cargos.
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¥ PrERersie @6 homens @
MUlNEMES NoS Carges POr ares)

1. Abastecimento e f\rea Comercial Figura 9 - Comparativo de participagao

feminina na drea de Abastecimento e

Comercial nos Panoramas 2020 e 2021
Nas areas de Abastecimento e Comercial, 78,5% da mao de obra é

composta por homens e 21,5% por mulheres. Na figura 10 ¢ apresen- Abastecimento e Area Comercial
tada a proporcdo de homens e mulheres por cargo. Ocarreu uma dimi-
nuicao de 3,5 pontos percentuais da participagao feminina na area entre
0s Panoramas 2020 e 2021.

Observou-se um aumento da participagéo feminina em cargos de coor-
denagdo, em que, no Panorama 2020, eram 100% masculings; em
cantrapartida, a presenca feminina na geréncia, que antes representava
33,3%, no Panorama 2020, teve queda para 11,5% no Panarama 2021,

2020 2021

[ HomENS B MULHERES

Figura 10 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Abastecimento e Comercial no Panorama 2021.

Abastecimento e Area Comercial

2021
Geréncia 88,5%
Coordenacdo 87,5%
Supervisdo
Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as) 90,7%
Trabalhadores (as) Operacionais 9,3%
[ HoMENS I MULHERES
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2. Areas Administrativas Figura 11 - Comparativo de participacao

feminina na drea Administrativa nos

Nas Areas Administrativas, 63,2% da m#o de obra é composta por Fenoramas 2020 e 071
homens e 36,8% por mulheres. Na figura 12 € apresentada a propargéo Areas Administrativas, Controladoria,
de homens e mulheres por cargo. Ocarreu aumento da participagéo Marketing, Finaneiro, Juridico, RH
feminina em cargos da area administrativa. 0 Panorama 2020 registrou e Institucional

35% de méao de abra feminina no setar, ou seja, um crescimento de 1,8
ponto percentual.

Com excecdo do cargo de especialista, notou-se um aumentao da parti-
cipacdo feminina em quase todos os cargos da area. No Panarama 2020,
a participagéo feminina, enquanto especialistas administrativas, foi de
44,2%. Ja no Panorama 2021, a participagéo feminina foi de 17,9%, o
que caracteriza uma perda significativa para a equidade de génera no

setor. 2020 2071

I HOMENS I MULHERES

Figura 12 - Distribuicao de mulheres por cargo na drea de Administrativa no Panorama 2021
Areas Administrativas, Controladoria, Marketing, Tributario, Financeiro, Juridico, RH e Institucional
20
Geréncia 75,8%
Coordenacao

Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros 37,1%

[ HomeNs I MULHERES

3. Colheita e carregamento

Nas areas de Colheita e Carregamento, 97,8% da méo de obra & fFi_gl_lra13;Coglpzéralﬂv%de%arﬂcipacéot
compaosta por homens e 2,2% por mulheres. Na figura 14 € apresentada eminina na area Ge LOET 3 € TEGaMmen’o

~ o o nos Panoramas 2020 e 2021
a proporgao de homens e mulheres por cargo. A participacédo feminina,
no geral, foi igual a participagdo no Panarama 2020. Houve aumento na Colheita e Carregamento
participagdo de mulheres em cargos de coordenagdo, especialistas e 2,2% 2,2%

analistas em relagéo ao Panarama 2020, em que os percentuais foram
de, respectivamente, 4,5%, 21,1% e 17,1% de ocupagéao feminina. Assim,
0 aumentao da participacéo feminina na coordenacgéo foi de 2,4 pontas
percentuais, entre as especialistas foi de 15,3 pontos percentuais e
entre as analistas de 5,6 pontos percentuais.

Entretanto, houve queda na participagdo feminina em cargos de
geréncia, uma vez que, no Panorama 2020, o cargo era ocupado por

4,8% de mulheres e, no Panorama 2021, a participacéo feminina é nula. 2020 201
Esse € um panto de atencdo a ser considerado pelas organizagdes, um
espaco aonde é possivel intervir para a promaocéo da equidade de género. I HoMeNs I MULHERES
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Figura 14 - Distribuicdo de mutheres por cargo na drea de Colheita e Carregamento no Panorama 2021

Colheita e Carregamento

g % 97,8%
Geréncia 8,3% 1,7%
Coordenagdo 12,6% 87,4%
Supervisdo 11,0% 89,0%
Especialistas 16,6% 83,4%
Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros 30,9% 69,1%
Encarregados (as), Operadores (as) 91,0%
Trabalhadores (as) Operacionais 9,0%
I HoMeNs I MULHERES

4. Area Industrial

Na Area Industrial, 88,3% da m&o de obra é composta por homens e 2,2% por mulheres. Na figura 15, a sequir, &
apresentada a proporgao de homens e mulheres paor cargo. A area industrial foi adicionada a pesquisa este ano,
portanto, ndo ha comparacédo possivel com o Panorama 2020.

Figura 15 - Distribuigao de mulheres por cargo na drea Industrial no Panorama 2021

Area Industrial
2 88,3%
Geréncia 91,7%
Coordenacao 87,4%
Superviso 89,0%
i 83,4%
Especialistas 16,6% v
; - i 69,1%
Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros 30,9% ’
Encarregados (as), Operadores (as) 91,0%
Trabalhadores (as) Operacionais 9,0%
I HoMeNs I MULHERES
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5. Estradas Florestais

Na area de Estradas Florestais, 93,8% da mao de obra € compaosta por
homens e 6,2% por mulheres. Na figura 17, a seguir, € apresentada
a proporgéo de homens e mulheres por cargo. No geral, houve cres-
cimento da participagdo feminina no setar, com aumenta de 2,6%, no
Panorama 2020, para 6,2%, no Panarama 2021, ou seja, 3,6 pantos
percentuais. Cargos de analista, assistente e auxiliares aumentaram de
7.1%, no Panorama 2020, para 26,2%, no Panorama 2021.

Entretanto, cargos gerenciais reduziram de 50% no Panorama 2020
para 10% no Panorama 2021, o que simbaliza uma perda significativa
da participagdo feminina na liderancga do setar.

Figura 16 - Comparativo de participacdo
feminina na drea de Estradas Florestais
nos Panoramas 2020 e 2021

Estradas Florestais
2,6%

2020

I HoMENS

Figura 17 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Estradas Florestais no Panorama 2021

Estradas Florestais

207

Geréncia

Coordenagao

Supervisao

Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as)
Trabalhadores (as) Operacionais Bl 2,7%

I HOMENS I MULHERES

6. Logistica e Supply Chain

Na area de Logistica e Supply Chain, 87% da mao de obra & composta
por homens e 13% por mulheres. Na figura 19, a sequir, € apresentada
a proporcao de homens e mulheres por cargo. Houve aumento da parti-
cipagéo feminina de 12%, no Panorama 2020, para 13%, no Panarama
2021

A participagéo de mulheres na geréncia aumentou de 8,6%, no Pano-
rama 2020, para 19,2%, no Panarama 2021, resultado de uma mudanga
positiva nessa area na que se refere aos cargos de liderancga.

18 Q Rede Mulher Florestal

13,8%

6,2%

Al

I MULHERES

93,8%

90,0%

90,9%
96,0%

100,0%

97,3%

Figura 18 - Comparativo de participacdo
feminina na drea de Logistica e Supply Chain
nos Panoramas 2020 e 2021

Logistica e Supply Chain
12,0%

2020

I HoMENS
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Figura 19 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Logistica e Supply Chain no Panorama 2021

Logistica e Supply Chain

201
Geréncia
Coordenacdo
Supervisao
Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as)
Trabalhadores (as) Operacionais 5,8%

I HoMeNs I MULHERES

7. Meio Ambiente, Qualidade,
Certificacao e Social

Na area de Meio Ambiente, Qualidade, Certificac&o e Sacial, 57,2% da
mao de obhra & composta par homens e 42,8% por mulheres. Na figura
21, a sequir, & apresentada a propargdo de homens e mulheres por
cargo. No geral, a participagdo feminina na area cresceu, varianda de
37.7% para 42,8%, ou seja, 5,1 pantos percentuais.

Houve um aumenta de 14,4 pontos percentuais nos cargos de geréncia,
de 21,4 pontos percentuais nos cargos de supervisdo e de 10,7 pontos
percentuais no carga de especialista em relagéo ao Panorama 2020.
Esses cargos apresentam 0s aumentas mais significativos na parti-
cipacdo feminina, que resultam no aumento de representagéo de
mulheres na area.

PANORAMA DE GENERO
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Figura 20 - Comparativo de participacdo

feminina na drea de Meio Ambiente, Qualidade,

Certificacao e Social nos Panoramas 2020 e 2021

Meio Ambiente, Qualidade,
Certificacao e Social

2020

[ HoMmENS

2021

I MULHERES
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Figura 21 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Meio Ambiente, Qualidade, Certificacdo e Social no Panorama 2021

Meio Ambiente, Qualidade, Certificacao e Social

0
Geréncia
Coordenacao
Supervisao
Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as)

80,0%
Trabalhadores (as) Operacionais

I HoMENs I MULHERES
Figura 22 - Comparativo de participacdo
. H feminina na drea de Pesquisa e
8- Pesql"sa e DesenVO|VIment0 Desenvolvimento nos Panoramas 2020 e 2021
Nas &reas de Pesquisa e Desenvolvimento, 73,9% da méo de ohra & Pesquisa e Desenvolvimento

composta par homens e 26,1% por mulheres. Na figura 23, a seguir, €
apresentada a proporgao de homens e mulheres por cargo, analisados
de forma isaolada. No Panorama 2021 houve reducdo de 17,3 pontos
percentuais na participagdo feminina naos encarregadas, que era de
36,3% no Panarama 2020. Dessa forma, tambhém existe uma reducéo
da participacdo feminina na area no Panorama 2021, em relagéo ao
Panorama 2020, a perda de representatividade feminina em Pesquisa e
Desenvalvimento é de 9,7 pontos percentuais. Sendo assim, a area pode
ser um ponto de atencéo para as organizagtes.

2020 20N

[ HoMens I MULHERES

Figura 23 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Pesquisa e Desenvolvimento no Panorama 2021

Pesquisa e Desenvolvimento

2021
Geréncia
Coordenacdo
Supervisdo 86,7%

Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as) 81,0%
Trabalhadores (as) Operacionais 19,0%

I HomeNs I MULHERES
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9. Planejamento, Inventario
e Cartografia

Nas areas de Planejamento, Inventario e Cartografia, 84% da mao de
obra é compasta por hamens e 16% por mulheres. Na figura 25, a sequir,
¢ apresentada a proporcdo de homens e mulheres por cargo. Houve
uma pequena queda da participacéo feminina nessa area, de 16,8%, no
Panorama 2020, para 16,0%, no Panorama 2021, ou seja, 0,8 pantos
percentuais. O setor de geréncia passou a ter mais participagéo femi-
nina no Panorama 2021, com 33,3%, em contraponto ao Panorama
2020 que era de 22,2%.

Entretanto, houve diminuicdo de mulheres em cargos de especialistas,
de 24%, no Panorama 2020, para 20,6%, no Panorama 2021, que repre-
sentauma perda de espago feminino nessa area.

Figura 24 - Comparativo de participacdo

feminina na drea de Planejamento, Inventdrio

e Cartografia nos Panoramas 2020 e 2021

Planejamento, Inventario e Cartografia

2020 2021

[ HoMmENS I MULHERES

Figura 25 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Plangjamento, Inventério e Cartografia no Panorama 2021

Planejamento, Inventério e Cartografia

inl
Geréncia
Coordenacao
Supervisao
Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as)
Trabalhadores (as) Operacionais

[ HoMmENS I MULHERES

10. Protecao Florestal / Patrimonial

Na area de Protecdo Florestal e Patrimonial, 84,7% da mé&o de abra é
composta por homens e 5,3% por mulheres. Na figura 27, a seguir, &
apresentada a proporgéo de homens e mulheres por cargo. Houve
aumento da participag&o do génera feminino nessa area, com diferenga
de 1,7 pontos percentuais entre o Panorama 2020 e o Panorama 2021.
A presenca de mulheres na lideranga da area é de 37,5% no Panorama
2021.
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92,0%

99,2%

Figura 26 - Comparativo de participacdo
feminina na drea de Protecdo Florestal /
Patrimonial nos Panoramas 2020 e 2021

Protecdo Florestal / Patrimonial
3,6% 5,3%

2020 2021
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Figura 27 - Distribuicao de mulheres por cargo na drea de Protegdo Florestal / Patrimonial no Panorama 2021

Proteco Florestal / Patrimonial

94,7%
2021 5.3%
. 62,5%
Geréncia 37,5% °
< 66,7%
Coordenagao 33,3%
Supervisao 100,0%
Especialistas 100,0%
. . . 85,2%
Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros 14,8% °
Encarregados (as), Operadores (as) 96,9%

Trabalhadores (as) Operacionais 3,1%

[ HoMmENS B MULHERES

1 1 . Q ua d ro Executivo Figura 28 - Comparativo de participagdo

feminina no Quadro Executivo
nos Panoramas 2020 e 2021

No Quadro Executivg, 84,1% da méaao de obra € composta por homens e ]
15,9% por mulheres. Na figura 29, a sequir, & apresentada a proporgao Quadro Executivo

de homens e mulheres por cargo. A participacdo feminina na area 8,1% 15,9%
aumentou 7,8 pontos percentuais, com 8,1%, no Panorama 2020, e
15,9%, no Panorama 2021.

Issa reflete na lideranca do setor, onde houve um aumento de 11,5
pontas percentuais no cargo de CEQ, que era totalmente ocupado pelo
género masculino no Panarama 2020. Porem, isso ocorre em fungéo
da incluséo de novas empresas na pesquisa de 2021, cujas CEOs séo
mulheres, e que ndo haviam reportado dados no ano anterior. Nos

cargos de Diretoria houve um aumento de 7,2 pontos percentuais na 2020 2021
participagdo feminina, com 9,2%, no Panarama 2020, e 16,4%, no Pano-
rama 2021, I HoMENS I MULHERES

De acordo com a pesquisa Panarama Mulher (2019), realizada pela empresa de recrutamento Talenses, apenas
13% das empresas brasileiras séo comandadas par mulheres. Mesmao sendo um nimero baixo, a lideranca femi-
nina tem crescido nos Ultimos anos, acompanhando uma tendéncia mundial. Quando olhamos para mulheres
em cargos de liderangas, os dados também nas mostram desigualdades entre os géneros. A pouca representa-
tividade de mulheres em cargos de alta lideranca € uma das questdes a ser enfrentadas, além de:

« Cultura machista;

. Necessidade de incorporar caracteristicas masculinas;
. Dificuldade para empoderar-se;

. Conciliar varias tarefas;

- Desmistificar rotulos;

. Esteredtipos (boazinha e amigavel)

- Barreiras estruturais.
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Figura 29 - Distribuicdo de mutheres por cargo no Quadro Executivo no Panorama 2021

Quadro Executivo
o 15,9%
(o 11,5%
Diretoria Administrativa 19,6%
Diretoria Juridica 28,6%
Diretoria de RH &3.8% 53,2%
Diretoria de Sustentabilidade 33.3%
Diretoria Florestal 4,2%
Diretoria Industrial 4%
Outras Diretorias 7,7%
I HOMENS I MULHERES

12. Silvicultura

Na area de Silvicultura, 92,9% da m&o de obra é composta por homens
e 7,1% por mulheres. Na figura 31, a seguir, & apresentada a proporgao
de homens e mulheres por cargo. Houve aumento de 1,7 pontos percen-
tuais na participagdo feminina na area de Silvicultura, com 5,4%, no
Panorama 2020, e 7,1%, no Panorama 2021. Esse aumento & impulsio-
nado pelo aumento de mulheres em cargos de encarregadas, que subiu
de 4,1%, no Panorama 2020, para 6,3%, no Panorama 2021. Também
houve aumento de 5,9 pontos percentuais na participagdo feminina em
cargos de geréncia do setor, que era nula no Panorama 2020 e subiu
para 5,9% no Panorama 2021

Em caontrapartida, houve queda de 5,6 pontos percentuais na quanti-
dade de mulheres em cargos de analistas, indo de 16,4%, no Panorama
2020, para 10,8%, no Panorama 2021.
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84,1%
88,5%
80,4%
71,4%
66,7%
95,8%
92,6%
92,3%

Figura 30 - Comparativo de participacdo
feminina na drea de Silvicultural
nos Panoramas 2020 e 2021

Silvicultura
5,4% 71%

2020 2021
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Figura 31 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Silvicultura no Panorama 2021

Silvicultura
92,9%
n 1%
Geréncia 5,9% 94,1%
Coordenacdo 100,0%
Supervisao 2,2% 97,8%
Especialistas 6.2% 93,8%
; : i 89,2%
Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros 10,8% o
Encarregados (as), Operadores (as) 93,1%
Trabalhadores (as) Operacionais 6,9%
I HoMENS I MULHERES

Figura 32 - Comparativo de participacdo

13. Saﬂde e Seguranga do Trabalho feminina na drea de Sadde e Seguranca

do Trabalho nos Panoramas 2020 e 2021
Na area de Saude e Seguranga do Trabalho, 67,7% da mao de obra é Saiide e Seguranca do Trabalho
composta por homens e 32,3% por mulheres. Na figura 33, a seguir, &
apresentada a proporgdo de homens e mulheres par cargo. Houve perda
de participacéo feminina na area, com queda 2,1 pontos percentuais, de
34,4%, no Panorama 2020, para 32,3%, no Panorama 2021. Essa queda
foi impulsionada, principalmente, pelos cargos de analista e especia-
lista, que, no Panarama 2020, eram ocupados 38,9% e 42,9%, respecti-
vamente, par mulheres, e no Panorama 2021 tem participagéo feminina
de 35,7% e 174%, representando quedas de 3,2 pontas percentuais no

cargo de analista e 25,5 no cargo de especialista. 2020 2021
I HoMeNs I MULHERES

Figura 33 - Distribuicdo de mulheres por cargo na drea de Salide e Seguranga do Trabalho no Panorama 2021

Satide e Seguranca do Trabalho

2021
Geréncia
Coordenagao
Supervisao
82,6%

Especialistas

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as)
Trabalhadores (as) Operacionais 28,8%
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1LI . Vive i ros Figura 34 - Comparativo de participacdo
feminina na drea de Viveiros nos

P 20208 2021
Na area de Viveiras, 48,6% da méao de obra & compaosta por homens e anoramas 80 ¢

51,4% por mulheres. Na figura 35, a sequir, & apresentada a proporgdo Viveiros
de homens e mulheres por cargo. Houve aumento de 1,8 pontos percen-
tuais na participacéo feminina na area, de 49,6%, no Panarama 2020,
para 51,4%, no Panorama 2021. Nos cargaos de liderancga, a presenca
feminina na Coordenag&o aumentou de 20% no Panarama 2020 para
30,8% no Panorama 2021.

Entretanta, a participagéo na geréncia caiu de 50%, no Panorama 2020,
para 0%, no Panorama 2021.

2020 2021

I HOMENS I MULHERES

Figura 35 - Distribuicao de mulheres por cargo na drea de Viveiros no Panorama 2021
Viveiros

2021

Geréncia 100,0%

Coordenacao

Supervisao

Especialistas

100,0%

Analistas, Assistentes, Auxiliares, Outros

Encarregados (as), Operadores (as)
Trabalhadores (as) Operacionais
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P resultacos 3
gualitatives -

Faram realizadas 39 perguntas qualitativas as organizagfes respondentes:

- Nove relacionadas a fatares inibidores da presenga feminina no setor florestal;

« 13 relativas ao atendimento dos Indicadores Genéricos Internacionais - IGl do FSC®;

« 14 questtes voltadas ao atendimento dos Ohbjetivo de Desenvalvimento Sustentavel 5 da ONU;
. Duas referentes a cadeia de fornecedores; e

. Uma relativa a praticas durante a pandemia da Covid-19.

Foram efetuadas perguntas objetivas e abertas para comentarios. Estas foram respondidas uma amplitude de
35 a 38 organizagdes e geraram os graficos apresentados a seguir.

FATORES QUE INIBEM E MOTIVAM A
PRESENCA FEMININA NA SUA ORGANIZACAD

1. Possuiuma pOIitica de diversidade/ Figura 36 - Existéncia de politica de diversidade /
ndo discriminatéria de modo geral ndo discriminatiia 97,9%
(raca, orientacao sexual, género,
idade, etc)?

Do total de organizagfes respondentes, 57,.9%
possuem politica de diversidade ou ndo discrimi-
nataria. Em 2020, esse percentual era de 62,5%.
Algumas organizagfes citaram codigos de conduta
que norteiam a cultura da organizacéo de forma a
pramover o respeito e a nao discriminacao.
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. Sua organizacido esta comprome- Figura 37 - Comprometimento com assuntos 0
. . relacionados a diversidade e inclusao

tida com assuntos relacionados a 89,5%

diversidade e inclusao? SIM

Dentre as organizagdes respondentes, 89,5% afir-
maram que estdo comprometidas com assuntos
relacionados a diversidade e incluséo. Nesta tema-
tica, além do Codigo de Etica das organizagées,
sdo citadas, entre as acfes adotadas, a promogéao
de encontros das mulheres, desenvolvimento de
plano de ac&o de Diversidade e Incluséo [D&l)
e adogéo de compromissos publicos com D&l
Houve um aumento consideravel neste guesito,
que era de 45,8% no Panorama 2020. 10'50/0

NAO

. Indique se a sua organizacao possui agdes relacionadas ao protagonismo
feminino/empoderamento feminino; comunidade trans e de pessoas com
outras identidades de género; étnico-racial; comunidade LGBTQI+; pessoas
com deficiéncia; geracoes; classes sociais [pessoas de diferentes origens
socioecondmicas]; outros.

Foi feito um levantamento sobre quais areas a organizagdo desenvolve agtes de promocéo a D&l, onde as
respondentes poderiam selecionar mais de uma opcéo entre: Pessoas com Deficiéncia, Protagonismo femi-
nino / empoderamento feminino, Etnico-racial, Classes Sociais [pessoas de diferentes origens socioecont-
micas), Comunidade LGBT+, Geracdes, Comunidade Trans e de pessoas com outras identidades de género,
N&o possui e Qutro (especifique].

Figura 38 - Acdes adotadas pela empresa por pilar

71,05%
47,37%

34,21%
23,68% 23,68% 18,42% 13,16% [ 10,53%

Pessoas com Protagonismo Etnico-racial Classes sociais Comunidade Geragdes Nao possui Comunidade Outro
deficiéncia feminino / (pessoas de LGBT+ trans e de pessoas (especifique)
Empoderamento diferentes origens com outras
feminino socioecondmicas) identidade de

género

O pilar de Pessoas com Deficiéncia foi 0 mais mencionado pelas arganizag@es, com iniciativas de custeio de
tratamentos, acompanhamento com fonoaudidlogos e fisioterapeutas para filhos de funcionarias [(os] com
deficiéncia da empresa, com percentual de 71%.

As acBes em prol do protagonismao/empoderamenta feminino aparecem em segunda lugar, com percentual
de 47,4%. Em terceiro lugar estdo as acdes voltadas para o pilar étnico-racial, com percentual de 34,2%.

PANORAMA DE GENERO

D0 SETOR FLORESTAL, ECIE00 e7



Rodas de conversa, webinarios, criacto de comités
de diversidade, custeio de tratamento para filhos
[as] de funciondrios [as] que tenham deficiéncia
foram algumas das iniciativas citadas pelas
organizagbes respondentes

Em um mercado composto por investidores e consumidares que valarizam cada vez mais organizacdes preo-
cupadas com questdes sociais, ter uma boa gestéo da diversidade e inclusdo & um importante diferencial. E néo
se trata apenas de uma quest&o de imagem, mas de beneficios concretos para os negdcios. E preciso combinar
esses dois elementos de forma estratégica, por meio da implantagéo de uma gestéao de diversidade e incluséo
abrangente, consistente, eficiente e permanente. Muitas empresas, de diferentes portes e segmentos, ja vém
implementando programas desse tipo, tanto em nivel internacional quanto nacional. Logo, as razdes pelas guais
€ preciso investir na gestdo da diversidade e inclusdo estdo cada vez mais evidentes e difundidas. Abaixa, apre-
sentamas a ferramenta - Construindo uma Cultura de Diversidade, Equidade e Incluséo [DE&I), uma metodo-
logia da TREE.

Cultura da Inclusao
(1) (2)

Entendera Realizar
motivacao e promover diagnéstico e
engajamento de identificar
alta lideranca oportunidades

Trabalhar além
da organizaao.
Cadeia de valor,
comunicacao externa
e sociedade

Definir estratégias
e estabelecer
governanca e

politica

Desdobrar
estratégia e diretriz
em plano e acao
tatico

Investir em
educacdo e
comunicacao para
transformacao
cultural

Revisar
processos e aces
do ciclo de vida
de colaboradores
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4. Possui politica ou declaracao que seja especifica com o compromisso com
a nao discriminacado e com a promocao da equidade de género?

63,2% das organizagOes respondentes afir- Figura 39 - Existéncia de politica ou declaracao de compromisso com
maram possuir uma politica ou declaracéo ando discriminagao e promocéo da equidade de género

de compromisso com a nao discriminagéo
e com a promocédo da equidade de génera.
No Panorama de Género de 2020, esse
percentual foi de 45,8%, o que significa um
aumento de 17 pontos percentuais.

5. Possui uma pessoa designada, area, instancia ou comité que monitore este
compromisso com a promogao da equidade de género?

Quanto a existéncia de um setar ou pessoa Figura 40 - Existéncia de pessoa designada, drea, instancia ou comité que
responsavel por monitorar 0 cOMPromisso monitore este compromisso com a promocao da equidade de género

com a promocgéo da equidade de género na
arganizacgag, 57,9% das respondentes afir-
maram gue contam com esse recursa. No
Panorama de Género de 2020, 45,8% das
arganizagfes usufruiam desse recurso.

Foram mencionados comités de D&l
presenga de pessoal especifico para essa
tematica no RH e, até mesmo, setores espe-
cificamente responsaveis por Diversidade
Corporativa.
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6. Possui um plano de trabalho/gestao com foco na promocao da equidade de
género visando identificar oportunidades e/ou eliminar barreiras?

Segundo informado, 474% das organiza- Figura 41 - Existéncia de plano de trabalho/gestao com foco na promog3o da equidade
cBes respondentes possuem um plano de de género visando identificar oportunidades efou eliminar barreiras
trabalho/gestdo com foco na promogao da 47 40/
equidade de género, ohjetivando identificar ys /0
gpartunidades e/ou eliminar barreiras. No
Panorama de Género de 2020, apenas 20,8%
das respondentes afirmaram usufruir desse
recurso. E perceptivel um claro progresso
nessa questdo, com diferenga de 26 pontos
percentuais de diferenca entre um ano e
outro. Dentre os comentarios feitos pelas
respondentes que adotam esse recurso,
estdo a adocdo de metas de agfes afirma-
tivas para equidade de género, desenvolvi-
mento de palestras, etc.

7. Quais seriam as principais barreiras [fatores inibidores]) a promogao da
equidade de género na sua organizagao?

Foram citadas as seguintes barreiras para a promagao da equidade de género:

Figura 42 - Barreiras para a promocdo da equidade de género

73,68%
3‘.21 o/ﬂ 26 320/
0 0, 0,
. b 15,79% 10,53% 5,26% 5,26%
Dominio Escassez de Outro Falta de sensibilidade Discriminacao Assédio sexual Néo sei
masculino profissionais (especifique) dos lideres em de género
na drea capacitadas para relacao a maternidade

trabalhar na drea ¢ amamentagao

0 dominio masculino da area aparece comao o fator inibidor mais mencionado. Nos comentarios da questao
apareceram também os vieses inconsciente de génerg, falta de seguranca para mulheres em trabalho de
campo junto com homens e “piadas” de cunho sexista.

a0 Q Rede Mulher Florestal



Vieses inconscientes de género, falta de um profissional
capacitado para lidar com o temdtica de diversidade,
abandono feminino de postos de trabalho por dificuldade
de adaptacdo ao servigo, descredito nas opiniées dadas
paor mulheres e falta de confianga em sua palavra sdo
algumas das barreiras apontadas pelas arganizagdes.

8. Quais seriam as principais oportunidades [fatores motivadores) a promogao
da equidade de género na sua organizagao?

Figura 43 - Fatores motivadores a promocao da equidade de género

57,9% 55,3%
39,5% 13,2% o

Préticas de Capacitacdo de Lideres com Sensibilizagao Capacitagdo em Definicao de Alinhamento Outro Nao sei
equidade de equipes femininas  postura voltada dos gestores comportamentos  metas de equidade  comos0DS e (especifique)

género no para atuacao a promogao da nao-tolerados e de género aAgenda 2030

processo de em campo diversidade e vieses de género da ONU
recrutamento inclusdo

e selecao

Praticas de equidade de género no processo de recrutamenta, selecdo e capacitagdo de equipes femininas
para atuag&o em campo aparecem comao os fatores motivadores mais mencionados, com percentual de
68,4%, seguidos de uma lideranga com postura voltada a promaogao da diversidade e inclusao, com percen-
tual de 60,5%.

PANORAMA DF GENERO | _, /'~
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9. Se sua organizacao ja adota boas praticas na promogéao da equidade de
género, por favor, compartilhe sua experiéncia conosco.

Figura 44 - Boas praticas na promogao da equidade de género

Politicas de Antincio de Capacitacao Atividades Colaboracao Nao adotamos Outro Mentoring Participacao
remuneracao, vagas de emprego  sobre diversidade  visando a 0DSH com acdes da (especifique) para mulheres no Movimento
avaliacao de declarando a nao (objetivos do Rede Mulher Mulheres 360
desempenho e discriminacdo de Desenvolvimento Florestal
promocao com género Sustentével
equidade relativos a igualdade
de género)

Politica de remuneracéo, avaliagdo de desempenho e promocgéo de equidade sao as praticas mais mencio-
nadas, seguidas por anuncios de vagas de emprego declarando a nédo discriminagéo de género. Nos comen-
tarios da questéo foram citadas outras boas praticas, como Projetas Socioecon6micos voltados ao empo-
deramento feminino, Comité Social que aborda o assunto e prepara comunicagfes, pesquisas e reunioes de
mulheres.

Dentre as agdes que podem ser adotadas para a
promocgdodaequidadedegénerodentrodaorganizagéo
estdo: Conscientizagdo sobre vieses inconscientes e
esteredtipos de género, trilhas de desenvolvimento
sobre vieses inconscientes, sindrome da impostaora
e barreiras invisiveis de género, implementagdo
de sponsorships para aumento dao visibilidade das
colaboradoras na arganizagGo e mentoria individual
com foco no desenvolvimento individual através de
um plano de agdo estruturado para ser sequido com a
colaboradora.

a2 Q Rede Mulher Florestal
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INDICADORES DE CERTIFICACAO
FLORESTAL

WWA e&e

INDICADORES DE CERTIFICACAQ FLORESTAL
NA SUA ORGANIZACAD

10. Possui alguma certificacao florestal?

Entre as participantes gue tém base florestal,
plantac@es florestais ou florestas nativas, 77,8%
sdo certificadas FSC®, sendo 30,6% com dupla
certificagdo FSC® e CERFLOR. 11,1% possuem
apenas a certificacdo CERFLOR e mais 11,1%
ndo possuem nenhuma certificacéo florestal.
Essa pergunta foi realizada para conhecer a
parcela das respondentes que, uma vez que 0
novo padrédo FSC® seja aprovado, terdo gque
cumprir critérios relacionados aoc género no
manejo florestal, pelos IGI.

Em comparac&o com o Panorama de Género de
2020, o numero de empresas certificadas com
FSC® caiu 12,2 pontos percentuais e o nUmMero
de organizacges nao certificadas aumentou 6,1
pontas percentuais.

Figura 45 - Existéncia de certificacdo florestal

30,6%

SIM (FSC e CERFLOR)

11,1%

NAQ POSSUI

11,1%

SIM (CERFLOR)

SIM (FSC)
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11. Possui implementados sistemas que promovem a igualdade de género e

evitam a discriminacao de género em praticas de emprego, oportunidades
de treinamento, concessao de contratos, processos de engajamento e
atividades de gerenciamento? (IGI FSC® 2.2.1)

Com relagéo a implementagao de sistemas Figura 46 - Existéncia de sistemas que promovem a igualdade de género e evitam
que promovem a igualdade e evitem a discri- a discriminagao de género em praticas de emprego, oportunidades de
T . " treinamento, concessao de contratos, processos de engajamento e

minagao de género em praticas de empregg, atividades de gerenciamento
oportunidades de treinamento, concessao o
de contratos, processos de engajamento 58'3 /o

e atividades de gerenciamentag, 58,3% das
arganizagbes respondentes declararam
que implementam os citados sistemas e,
de forma geral, comentaram que essas
praticas sdo incentivadas. Esse percen-
tual, em 2020, foi de 54,2%, ou seja, houve
um aumento de 4,1 pontos percentuais no
Panorama 2021, em relag&o ao Panorama
2020, o que sinaliza uma melhora para a
presenca feminina nesse aspecto.

12. As oportunidades de emprego estao abertas a mulheres e homens nas

34

mesmas condigdes, e as mulheres sao encorajadas a participar ativa-
mente em todos os niveis de emprego? (IGI FSC® 2.2.2]

Entre as organizagdes respondentes, Figura 47 - Existéncia de oportunidades de emprego estao

86,1% afirmaram que as oportunidades abertas a mulheres e homens nas mesmas condicdes,
= e as mulheres sao encorajadas a participar ativamente

de emprego estao abertasl a mulheres e em todos os niveis de emprego

homens nas mesmas condigBes e que as

mulheres s&o encorajadas a participar 13.9%

ativamente em todos os niveis de emprego. - d

NAO

Algumas praticas citadas nos comentarios
sdo: trabalho para diminuir o viés de género
na empresa, processos de recrutamento
externo e interno focado em mulheres e
abertura de cargos apenas para mulheres.
No entanto, em 2020, 91,7% das organiza-
cOes haviam respondido de forma positiva
essa pergunta.

SIM




13. Programas de treinamento, de saude e seguranca sido oferecidos na

14.

mesma medida para homens e mulheres? (IGI FSC® 2.2.3]

A totalidade das organizactes respondentes Figura 48 - Existéncia de programas de treinamento e de satide e seguranca
afirmou que os programas de treinamento, de sdo oferecidos na mesma medida para homens e mulheres
saulde e seguranca séo oferecidos, independen-
temente de género, na organizacdo. Um avanco
em relagdo ao ano passado, quando 4,2% das
respondentes n&o atendiam esse indicadar.

100%

SIM

Mulheres e homens recebem o mesmo salario quando fazem o mesmo
trabalho? (IGI FSC® 2.2.4)

Perguntadas se mulheres e homens recebem o Figura 49 - Equidade salarial na organizacao
mesmo salario quando fazem o mesmo trabalho
na empresa, 94,4% das organizacdes responderam 0

p ganizag p 5,6%

que sim, sendo mencionado por algumas empresas
um plano de cargos e salarios que independe de
género.

Em 2020, 91,7% das organizagfes afirmaram que
mulheres e homens recebem o mesmo salario
quando fazem o mesmo trabalho.
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15.

16.

36

As mulheres sao pagas diretamente e usam métodos mutuamente acor-
dados (por exemplo, transferéncia bancaria direta, pagamentos diretos
para taxas escolares etc.) para garantir que recebam e mantenham seus
salarios com segurancga? (IGl FSC® 2.2.5)

Com relacéo a via de pagamento, 91,7% das Figura 50 - Pagamento direto por métodos mutuamente acordados
arganizagfes respanderam que as mulheres
s8o pagas diretamente e usam métodos mutu-

diretament stodos mut 8,3%

amente acardados, majoritariamente por trans-
feréncia bancéria, bem como gue os métodos
de pagamento sdo acordados independente-
mente de género. No Panorama de 2020, 100%
das empresas afirmaram possuir essa politica
de pagamento e, assim, ha uma diferenga de
8,3 pontas percentuais, que sinaliza uma perda
para as mulheres.

Na sua organizacgao, a licenca maternidade é de: até 6 semanas, 4 meses
(obrigatoriedade legal brasileira] ou mais de 4 meses? (|Gl FSC® 2.2.6)

A totalidade das empresas cumpre a legislacéo Figura 51 - Duragdo da licenca maternidade

em relacdo a licenca maternidade, que € de pelo

menos quatro meses, mas 27,8% oferecem 0

mais que o tempo obrigatario. 27'8 /0
MAIS DE
4 MESES

4 MESES
(OBRIGATORIEDADE
LEGAL BRASILEIRA)




17. Alicenca paternidade esta disponivel
e nao ha penalidade por recebé-la?

18.

(IGI FSC® 2.2.7)

A licenca paternidade esta dispanivel em todas
as participantes da pesquisa e ndo ha penali-

dade par recebé-la.

A licenca paternidade é de: ndo
tem, 5 dias, mais de 5 dias, ou
caso sua organizacao possibilite
mais de Sdiasdelicenca, informe
quantos sao. (IGI FSC® 2.2.7)

Em 77,8% das organizacg@es, a licenga paterni-
dade € de cinco dias, 0 tempo determinado pela
legislagdo, mas 22,2% adotam uma paolitica
com mais tempo que o obrigatario.

Nos comentarios, a maioria das organizagdes
informa que adotou o Programa Empresa
Cidadal, com licenca paternidade de 20 dias.

Figura 53 - Duracdo da licenca paternidade

22,2%

MAIS DE
5 DIAS

Figura 52 - Disponibilidade de licenga paternidade

5 DIAS

1- 0 Programa Empresa Cidada, instituido pela Lei n® 11.770/2008 e regulamentado pelo Decreto n® 7.052/2009, destina-se a prorrogar por sessenta dias
a duracdo da licenca-maternidade e por quinze dias, além dos cinco ja estabelecidos, a duracdo da licenga-paternidade (Lei n® 13.257/2016

PANORAMA DE GENERO
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19.

20.

38

Reunides, comités de gestdo e foruns de tomada de decisdo sao
organizados para incluir mulheres e homens e para facilitar a participagao
ativa de ambos? (IGI FSC® 2.2.8)

Em 75% das organizagbes, as reunifes sao Figura 54 - Organizacdo de reunides, comités de gestdo e foruns
pensadas de forma a promover a incluséo de de tomada de decisdo para incluir mulheres e homens
género e participagdo ativa, independente- 25 00/0

mente do género. Uma queda, se comparada ’

com o percentual do Panorama 2020, que foi NAD

de 87,5%.

Nos comentarios, as respondentes informam
que néo ha diferenciacdo por género durante
as reunides, tendo algumas citado que todas as
pessoas sdo incentivadas a participar.

SIM

Existem mecanismos confidenciais e eficazes para denunciar e eliminar
casos de assédio sexual e discriminacdo com base no sexo, estado civil,
maternidade/paternidade ou orientacao sexual? * (IGI FSC® 2.2.9])

Segundo informado pelas arganizag@es, Figura 55 - Existéncia de mecanismos confidenciais e eficazes
em 86,1% delas existem mecanismos que para denincia e eliminacao de casos de assédio
garantam sigilo e eficacia nas dendncias cantra 13 90/

. . . p7 /0
asseédio. No Panorama 2020, esse nimero foi
de 66,7%, portanto, é perceptivel um avango no NAD
combate ao assédio dentro das organizagoes.

Algumas das ferramentas citadas pelas
respandentes foram: canais de denuncia com
possibilidade de manutengdo do anonimatg,
ouvidaria, etc.

SIM




21. Suaorganizacgao possui praticas efou programas que garantam o sigiloe a
protecao para que todos expressem suas ideias e opinides sobre eventuais
desigualdades, inclusive situagdes de assédio, ofensa ou discriminagcao?

De acordo com 88,9% das arganizagBes Figura 56 - Garantia de sigilo e protecao a expressao de ideias
respondentes, sdo garantidos o sigilo e a e opinides sobre eventuais desigualdades
protecéo para expresséo de ideias e opinies 11 10/o

dentro das organizag@es. Nos comentarios, a _ 4

maioria das respondentes afirmou que esse NAO
direito € registrado nos codigos de canduta da
organizacgao.

SIM

22. As situacdes de desigualdade e discriminacao sao levadas para a diretoria,
para que sejam tomadas medidas efetivas em relagio a[o] ofensor(a) ou

assediador(a)?
Segundo 97,2% das organizagBes respon- Figura 57 - Direcionamento de situagdes de desigualdade
dentes, as situagies de desigualdade sé&o e discriminacao para a diretoria

levadas a frente, a fim de que medidas efetivas
sejam tomadas.

2,8%
NAO

Nos comentarios, algumas arganizagtes

afirmaram que o cadigo de ética determina

a gravidade e o protocolo a ser seguido, de

acordo com cada relato. Em algumas, a reso-

lugéo e feita dentro de comités e, em outras, ha

0 envolvimento da alta lideranga.

SIM
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ERRADICACAD FOME ZERD E SAUDEE EDUCAGAD DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
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INDICADORES OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 5

”

23. A sua organizacao é signataria dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ([0DS) das Organizacdes das Nagdes Unidas [ONU)?

Em torno de 45,7% das organizacdes respon-
dentes sao signatarias dos Objetivos de Desen-
valvimentao Sustentavel [00S] das Organizagdes
das Nacdes Unidas (ONU]. Um crescimento de
12,4 pontos percentuais em relagéo ao Pano-
rama de Género de 2020, no qual apenas 33,3%
das organizagfes que participaram do Pano-
rama naquele ano eram signatarias dos 0DS.

Figura 58 - Signataria dos 0DS

45,7%
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24. Possui o compromisso efou programas visando acabar com todas as
formas de discriminagio contra todas as mulheres e meninas em toda a

25

parte? (0ODS S - Meta 5.1)

Com relacdo ao 0ODS 5 - Igualdade de
Género, 57,1% das organizagfes afirmaram
ter o compromisso e/ou programas visando
acabar com discriminagdo de género em
toda a parte. Isso representa um aumento
de 19,6 pontos percentuais em relagédo ao
Panorama 2020, em que apenas 37,5% das
empresas afirmaram possuir esse compro-
missa. As acdes adotadas pelas organiza-
cdes foram: ser signataria do WEPs, parti-
cipagdo na coaliz8o empresarial pelo fim da
violéncia contra mulheres e meninas, reali-
zagado de campanhas na empresa, como
0 Outubro Raosa e realizagdo de encon-
tros empresariais entre as funcionarias do
género feminino.

Figura 59 - Existéncia de compromisso e/ou programas para combate
de discriminacdo contra todas as mulheres e meninas

97,1%

Possui praticas e/ou programas que visam eliminar todas as formas
de violéncia contra todas as mulheres e meninas, incluindo trafico e
exploracao sexual e de outros tipos? (0DS S - Meta 5.2)

Ainda com relagéo ao 0DS 5, 371% das
organizagbes adotam  praticas  e/ou
programas gue visam eliminar todas as
formas de violéncia contra as mulheres
e meninas, incluindo trafico e exploracéo
sexual e de outros tipas. O valor foi préximo
ao definido no Panorama 2020, que foi de
37.5%.

Entre as praticas citadas estao: coalizéo
empresarial pelo fim da violéncia contra
mulheres e meninas e parceria com a
Childhood?.

Figura 60 - Existéncia de praticas e/ou programas para eliminar todas
as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas

37,1%

2 - AChildhood Brasil tem como objetivo a protecdo a infancia e a adolescéncia. 0 foco de atuacdo da organizagao esta no enfrentamento do abuso e da

exploracdo sexual contra criancas e adolescentes.
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26.

27.

42

Possui praticas efou programas que visam eliminar praticas nocivas,
como casamentos prematuros, forcados e de criangas e mutilagdes
genitais femininas? [0DS 5 - Meta 5.3]

88,6% das organizages participantes Figura 61 - Existéncia de praticas e/ou programas que visam eliminar praticas
. x e nocivas, como casamentos prematuros, forcados e de criancas e
da pesquisa ndo possuem praticas e/ou mutilagties genitais femininas

programas que visam eliminar praticas nocivas, 11 40/
como casamentos prematuros, forgcados e /0
de criancas e mutilagfes genitais femininas. SIM

No Panorama 2020, 95,8% das empresas nao
adotavam praticas nesse sentido. Dessa farma,
percebe-se uma melhoria no cenario do setor
flarestal em relagdo a 0DS 5.3.

Dentre os comentarias justificando o pasicio-
namento, existem afirmacdes sobre esse tipo
de acédo estar fora do escopo de trabalho das
organizag6es, além do medo de denuncia pelas
comunidades ao redor, caso sejam feitas agoes
desse tipo.

Possui praticas e/ou programas que visam a reconhecer e valorizar
o trabalho de assisténcia doméstica nao remunerado, bem como a
promocao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia?
(ODS 5 - Meta 5.4)

Praticas e/ou programas que visam reconhecer Figura 62 - Existéncia de praticas e/ou programas que visam a reconhecer e
valorizar o trabalho de assisténcia domeéstica nao remunerado,

e valorizar o trabalho de assisténcia domestica - 1 }

- - bem como a promocdo da responsabilidade compartilhada
ndo remunerado, bem comao a promocgdo da dentro do lar e da familia
responsabilidade compartilhada dentro do lar e 8 60/0
da familia, estéo presentes em 8,6% das orga- d
nizagOes participantes. Houve uma diminuicéo SIM

de 8,1 pontos percentuais em relagdo ao Pano-
rama de Género de 2020. Uma das possiveis
explicag@es para esse cenario é a interpretacgéo
de que nao faz parte do escopo das organiza-
¢Oes atuar nesse eixo.




28. Possui praticas e/ou programas que visam garantir a participacao plena

29.

e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e
publica? [0DS S -Meta 5.5)

As praticas e/ou programas gue visam Figura 63 - Eisténcia de praticas e/ou programas que visam a garantir a

garantir a participacio plena e efetiva das participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
. , oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada
mulheres e a igualdade de oportunidades de decisao na vida politica, econmica e piiblica

para a lideranca em todos os niveis de
tomada de deciséo na vida politica, econo-
mica e publica estdo presentes em 40%
das organizag@es participantes. Houve um
aumento de 6,7 pontos percentuais em
relagdo ao Panorama 2020, no qual 33,3%
das empresas afirmaram adotar esse
COMpromisso.

40,0%

SIM

As empresas gue comentaram praticas
adotadas neste toplpoI, C|Ntam |rl1|cl|at|vas 0
gue promovem a participagéo feminina em 60,0 /0
todos 0s niveis da empresa, como oportuni- NiO
dades igualitarias e definigcao de percentuais

de ocupacdo de cargos de acordo com o
género, entretanto, ndo foram citadas agdes
externas.

Ha praticas ef/ou programas para atracao de colaboradores(as] que sejam
pessoas diversas, considerando género, orientagdo sexual, raca, etnia,
classe social, nivel de escolaridade, idade, aparéncia, religiao, possuir ou
nao deficiéncias, etc?

Praticas efou programas que visam a Figura 64 - Existéncia de praticas e/ou programas que visam
atragdo de colaboradores(as) consideranda o recrutamento de pessoas diversas
fatores de diversidade s8o adotadas por

. X o o
mais de 77,1% das organizag@es, segundo 22'9 (1]
NAO

declarado por elas.

Nos comentarios abertos sobre a adogéo
dessas praticas/programas sdo citadas:
realizacdo de recrutamento e selegio por
empresas voltadas a incluséo de pessoas
diversas, criagdo de comités de diversidade
para promaogao de um ambiente de trabalho
mais seguro para pessoas diversas, adogao
de acBes afirmativas e treinamentos de
sensibilizagdo com RH e gestares, criacéo
do Programa Pertencer, que oferece capa- 77,10/0
citagéo para mulheres e pessoas com defi- SIM
ciéncia para ocupar diversas paosictes na

empresa, programa de estagio com recorte

racial e programa de trainee com vagas

destinadas a mulheres.
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30. Ha praticas e/ou programas para que funcionarias{os] tenham as

31.

4y

mesmas oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional,
independentemente de género, orientacdo sexual, raca, etnia, classe
social, nivel de escolaridade, idade, aparéncia, religiao, possuir ou nao
deficiéncias, etc?

Segundo informado, 88,6% das organizacdes Figura 65 - Existéncia de praticas e/ou programas que visam garantir
passuem praticas/programas com objetivo de as mesmas oportunidades para todas{os) funcionérias(os)
garantir iguais oportunidades de crescimento e 11 40/0

desenvalvimento na empresa. _ ’

NAO

Nos comentarios, foram citadas algumas
praticas como: comités de meritocracia e reco-
nhecimento, ofertas de projetos educacionais
a todas as funcionarias, programas para o
desenvolvimento feminino na arganizacéo.

SIM

Possui praticas e/ou programas que visam a assegurar 0 acesso universal
a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos da mulher? (0DS 5 -
Meta 5.6)

53,4% das organizagBes, segundo infor- Figura 66 - Existéncia de praticas e/ou programas que visam assegurar
mado, possuem praticas/programas visando 0 acesso universal a saiide sexual e reprodutiva e os direitos
’ reprodutivos da mulher

a garantir acesso a salde sexual e reprodutiva
das mulheres. 14% das organizac@es comen-
taram sobre suas acgfes, algumas cumprem
apenas 0 previsto pela legislagdo eoutras
citaram programas internos de promocéo a
salde e hem-estar da mulher, além de planos
de saude. No Panorama 2020, 45,8% das orga-
nizagbes adotavam agfes em prol da salude
e dos direitos reprodutivas das mulheres,
portanto, & percebido um avango no cenario
neste tapico.

SIM




32. Dentre os beneficios oferecidos por sua organizagio, estao inclusos

33.

convénio médico ou algum tipo de auxilio voltado a tratamentos referentes
asaude sexual e reprodutiva e aos direitos reprodutivos das mulheres? (Ex:
tratamentos hormonais, métodos contraceptivos, etc.] (0DS 5 - Meta 5.6)

74,3% das organizagcfes respondentes Figura 67 - Disponibilizagao de convénio médico ou algum tipo de auxilio
oferecem convénio médico ou algum tipo voltado a tratamentos referentes a sadde sexual e reprodutiva
e , e aos direitos reprodutivos das mulheres
de auxilio voltado a tratamentos de saude
sexual e reprodutiva de mulheres. 0
25,7%
A maioria das respondentes citou o beneficio NAD

de convénio medico.

SIM

Possui praticas ef/ou politicas para retencao de mulheres que retornaram
ao trabalho apds o término da licengca maternidade/adocao?

60% das organizagBes possuem praticas/ Figura 68 - Existéncia de praticas e/ou politicas para retencdo de
politicas de retencdo das mulheres que mutheres que retornaram ao trabalho apds o término
, , o da licenca maternidade/adocao

retornam de licenca maternidade/adocéo.

40,0%

NAD

Dentre as praticas citadas estéo: sala prapria
para o aleitamento materno, auxilio creche
e projeto de parentalidade e de auxilio a
gestantes.

SIM
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34. Ha promocgao de praticas e/ou programas que visam a dar as mulheres
direitosiguaisaosrecursosecondémicos,bemcomooacessoapropriedade
e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigos
financeiros, heranga e os recursos naturais? (0DS 5 - Meta 5.6a)

46

Apenas 11,4% das organizac@es respondentes
promovem praticas e/ou programas gue visam
dar as mulheres direitos iguais aos recursos
econ6micos, bem como ao acesso a proprie-
dade e controle sobre a terra e outras formas
de propriedade, servigos financeiros, heranga e
0s recursos naturais. Houve um aumento de 3,1
pontos percentuais em relagdo ao Panorama
de Género de 2020.

Segunda o censo do IBGE (2019]), as mulheres
séo 51,8% da populacéo brasileira. Sao elas
que comandam os lares, sendo consideradas
“chefes de familia”, mas o Brasil encontra-se
em 92° lugar no Indice Mundial de Desigual-
dade de Género. As mulheres estao presentes
ativamente no mundo do trabalho, mas ainda
com relagBes desiguais. Este cenario desigual
vem se intensificando no periodo atual, em que
estamos enfrentando uma pandemia.

Figura 69 - Promocao de praticas e/ou programas que visam a dar as
mulheres direitos iguais aos recursos econdmicos.

11,4%

SIM

e , , , .

A pessoa mais qualificada para liderar ndo € a pessoa
fisicamente mais forte. E a mais inteligente, a mais
culta, a mais criativa, a mais inovadora. E ndo existem
horménios para esses atributos. 2

[Chimamanda Ngozi Adiche]




35.

36.

Possui praticas e/ou programas que visam promover o empoderamento da
mulher através da disponibilizacdo de tecnologias de base, em particular,
tecnologias de informacao e comunicacao? [0DS 5 - Meta 5.6b)

42,8% das organizagGes respondentes Figura 70 - Promoc3o de préticas e/ou programas que visam promover
possuem praticas / programas que 0 empoderamento da mulher através da disponibilizacao de

promovem o empoderamenta da mulher, por tecnologias de base
meio de tecnologias de base. Isso simholiza 42 9%
um aumento de 22,1 pontos percentuais em )

relagdo ao Panorama de Género de 2020. SIM
Dentre as praticas citadas estdo: presenca
de mulheres na lideranca do setor de Tl e
associacdo a Afrodev, gue & uma iniciativa
que visa proporcionar oportunidades na area
de tecnologia para profissionais pretas(as].

97,1%

NAO

Possui praticas e/ou programas que visam a adotar e fortalecer politicas
sélidas e legislacado aplicavel para a promocéo da igualdade de género e
o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis?
(ODS 5 - Meta 5.6c]

42,9% das organizacdes respondentes Figura 71 - Promogao de praticas e/ou programas que visam adotar e fortalecer
mencionaram que POSSUEM programas politicas salidas e legislacao aplicavel para a promocao da igualdade

de género e 0 empoderamento de todas as mulheres e meninas em
todos os niveis

que adotam e fortalecem paliticas solidas
e legislacdo aplicavel para a promocdo da
igualdade de género e o empoderamento de
todas as mulheres e meninas em todos os
niveis. Esse numero € 22 pontos percentuais
maior que o encontrado no Panorama 2020,
que foi de apenas 20,8%.

42,9%

SIM

As acBes adotadas citadas nos comentarios
abertos foram: programas de voluntariado,
metas internas de empoderamento das
funcionarias do género femining, implemen-
tagdo de politica de D&l e reviséo dos planos
de cargos e salérios.

PANORAMA DE GENERO

D0 SETOR FLORESTAL, ECIE00 7



“deadeialdelfolineCedukes

37. Sua organizacao possui praticas efou programas de acompanhamento,

48

sobre quais fornecedores possuem certificacdes florestais (FSC®,
CERFLOR, etc)?

62,9% das organizagdes informaram gque Figura 72 - Existéncia de prticas e/ou programas de acompanhamento
acompanham a certificagdo florestal de sobre quais fornecedores possuem certificacdes florestais
seus fornecedores. Nos comentarios, foi
citado por algumas empresas gue todos
seus fornecedores séo certificados pelo
FSC®, outras citaram que nédo faz parte do
escopo da organizagéo pesquisar esse tipo
de informac&o sobre os fornecedores.




38. Sua organizacao possui praticas e/ou programas de acompanhamento
sobre fornecedores que possuem iniciativas e/ou compromissos de
promocao a diversidade e inclusao - qual fornecedor é signatario dos
Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU e/ou outros compro-
missos publicos com equidade de género, como o Forum Empresas e
Direitos LGBT+, além de outros selos, pactos ou foruns?

Apenas 14,3% das organizagfes acompa- Figura 73 - Existéncia de praticas e/ou programas de acompanhamento

nham as iniciativas e compromissos de seus sobre quais fornecedores acompanhamento sobre fornecedores
que possuem iniciativas e/ou compromissos de promogo &

fornecedores de promogéo a diversidade e diversidade e incluszio

incluséo. Nos comentarios abertos foi apon- 14 30/0
o ’

tada a escassez de fornecedores, o que preju

dica a possibilidade de seletividade com base SIM

em compromissos com equidade de género,
por exemplo. Porém, algumas organizagdes ja
sinalizam gue realizam levantamentao de infor-
mac0es sobre responsabilidade ambiental, de
alimentos e responsabilidade social de seus
fornecedores.
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A pandemia da Covid-18, doencga causada pelo coronavirus, foi anunciada pela Organizagdo Mundial da Saude
em 15 de marco de 2020 e tem afetado significativamente a vida de hilhSes de pessoas no mundo todo. As
praticas de isolamenta e distanciamenta social tarnaram-se a maior medida preventiva contra o contagio pelo
virus, fazendo com que muitas pessoas tenham suas atividades restritas ao ambiente domestico. Esse contexto
modificou consideravelmente os hahitos sociais mantidos pelas pessaoas.

Em 2020, as mulheres latino-americanas sofreram um retrocesso histarico, em termaos financeiros e profissio-
nais, por causa da pandemia global da Covid-19. No Brasil, qguase 8,5 milhdes de mulheres sairam do mercado de
trabalho no terceiro trimestre e sua participacéo caiu para 45,8%, o nivel mais baixa em trés décadas, sequnda
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021). Dentro desse universo femining, as maes salo, que
somam mais de 11,5 milh8es no Brasil, passaram ndo somente a enfrentar mais riscas e dificuldades finan-
ceiras, em decorréncia da pandemia, como também sofreram uma sobrecarga mental e um maior acumulo de
tarefas devido ao fechamento de escolas e creches [Fonte: Jornal El Pais].

Houve ainda um aumento nas casos de violéncia domestica durante a pandemia no Brasil em 2020. O site do
Governo Federal informa que, ao longo do ano, foram realizadas 105 mil denuncias de violéncia domestica.

Neste sentido, essa secao foi adicionada ao Panorama 2021 a fim de compreender as acfes promovidas pelas
organizages ao longo do periodo da pandemia e que tiveram impacto na vida das funcionarias, tanto no sentido
de suporte a mulheres violentadas, quanto no sentido de evitar o abandono do mercado de trabalho em praol do
cuidado de filhos e filhas, bem como de outros familiares.

39. Aempresa adotou a pratica de home office durante a pandemia de Covid-19?

Com a pandemia da Covid-19 no inicio de 2020, Figura 74 - Adocao de home office durante a pandemia de Covid-19
94,3% das organizacges respondentes adotaram
praticas de home office. Dada a natureza do 5'70/0

trabalho no setor florestal, nem todos os cargos
permitem a implementac&o de home office.

Os comentarios canfirmam isso com a adogéo
de home office para as atividades administra-
tivas apenas. Também aparecem naos comenta-
rios praticas como flexibilizac8o de horario para
cuidado com filhos e filhas, fortalecimento de
programas de bem-estar e consultaria juridica,
pensando no aumento de casos de violéncia
domestica durante a pandemia, e ajuda de custo
a funcionarias(os).
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Dreticas oe
diferenciazao salarial

Atualmente, ainda identificamos nas relac8es de trabalhos contemporaneas construgdes histaricas das divisdes
sociais e técnicas do trabalho, bem como as divis@es atribuidas socialmente pelo sexa. Compreender a divisdo
social e sexual do trahalho ¢ recordar que, histaricamente, vivemas em um sistema patriarcal, sexista e racista,
em que os papeis sociais sdo definidos de forma desigual. Uma sociedade em que ainda existem valaragoes
desiguais para os trabalhas de homens e mulheres.

Segundo o IBGE, dados de 20189 ilustram gue houve um aumento da participacdo das mulheres no mundo do
trabalho, mas um ndmero ainda desigual em comparag&o com a participagéo dos homens. Neste mesma ano,
a participagdo das mulheres no mercado de trabalho aumentou pelo quinto ano seguido, mas elas seguem
ganhando menos que os homens e ocupando cada vez menas cargos gerenciais.

As mulheres receberam 77,7% do salario dos homens em 2018. A diferenga é ainda mais elevada em cargos de
maiar hierargquia, como diretoria e geréncia. Nesse grupo, as mulheres ganharam apenas 61,9% do rendimento
dos homens (IBGE, 2021).

No Panorama 2021, foram levantados dados de diferenciacéo salarial de acordo com género. Embora a maioria
das empresas tenha respondido que néo ha diferenciacéo salarial entre homens e mulheres que realizam o
mesmo trabalho, o levantamento de medias salariais de acordo com os setares apanta que mulheres recebem
menas, coma demanstrado na tabela abaixo:

AREA DE ATUACAO HOMENS (R$) | MULHERES (R$) | VARIACAO

ALTOS EXECUTIVOS 26.103,74 23.092,29 13,0%
LIDERANCA MEDIA 10.350,28 8.653,79 19,6%
CARGOS ADMINISTRATIVOS 412799 3.5632,78 16,8%
CARGOS OPERACIONAIS 2.729,07 2.576,72 5,9%
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consliteractes mnais

Nesta 2° edicdo do Panorama de Género no Setor
Florestal, elaborado pela Rede Mulher Florestal,
nota-se um avango na questdo de equidade de
género no setor florestal, mesmo que timido. Nesse
sentido, o presente Panorama se une as iniciativas
ja existentes no setor florestal brasileiro. A pesquisa
levanta dados como ferramenta de auxilio a compre-
ensdo das barreiras impaostas as mulheres, dos
fatores que facilitam a ocupacéo feminina no setar,
0 quao comprametidas sao as organizagies com as
compromissos seladas com os 00S, os WEPs e com
0 FSC®, além de praticas e paoliticas ja adotadas com
a finalidade de promocéo da equidade de género.
Compreender o cenario atual do setor torna mais
facil caminhar em diregdo a um panarama mais justo
de incluséo, equidade e protagonismo feminina.

E necessario observar que a andlise proposta
pelo Panorama de Género 2021 é tendencial, ela
demonstra uma perspectiva geral da inclusao femi-
nina no setor, mas néo € possivel estabelecer compa-
racBes de forma absoluta, uma vez que as organiza-
cBes que participaram do Panorama em 2021 séo
diferentes das que participaram do Panorama em
2020. Algumas respondentes do Panorama anterior
nao participaram no Panorama atual, em caontrapar-
tida, novas organizagfes foram somadas a lista de
respondentes do Panorama em 2021.

A presenca feminina na area florestal brasileira
aumentou de 12,7%, no Panorama 2020, para 19%,
no Panorama 2021, mesmo diante do cantexto da
pandemia, que afetou diretamente as mulheres no
periodo da realizac&o da pesquisa (julho e agosto de
2021). Isso demonstra que as organizacfes estédo,
pouco a pouco, desenvalvendo, implementando e
aprimorando suas politicas em busca da equidade
de género.

Os dados levantados no Panorama 2021 indicam que
as areas cam maior presenca feminina sado: Viveiros,
com percentual de 51,4%; Meio Ambiente, Qualidade,
Certificacdo e Social, com 42,8%, Areas Administra-
tivas, com 36,8%, Saude e Seguranga do Trabalhg,
com 32,3%, Pesquisa e Desenvolvimento, com 26,1%
e Abastecimento e Area Comercial, com 21,5%. Por
outro lado, as areas com menor representatividade
feminina séo: Colheita e carregamento, com 2,2%,
Protecdo Flarestal / Patrimonial, com 5,3%, Estradas
Florestais, com 6,2% e Silvicultura, com 7,1%.

Esse padréo de distribuigcdo das mulheres nas areas
do setor florestal é percebido também no Panorama
2020, em areas cujo trabalho ndo & muito opera-
cional, 0 que indica a existéncia e permanéncia de
alguns esteredtipos de género - como a ideia de
incapacidade de mulheres em realizar trabalhos
bragais - na distribuicéo de vagas.

Em termos de aumento da participacdo feminina, as
areas mais representativas sdo: Quadro Executivo,
com aumento de 7,8 pontas percentuais, sequido de
Meio Ambiente, Qualidade, Certificagéo e Social, com
5,1 pontos percentuais e Estradas Florestais, com
3,6 pontos percentuais. Entretanto, algumas éareas
registraram queda expressiva da participacdo femi-
nina, sendo elas: Pesquisa e Desenvalvimento, com
menos 9,6 pontos percentuais, sequida de Abasteci-
mento e Comercial, com menos 3,5 pontos percen-
tuais.

Os dados qualitativos levantados mostram que, em
relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel da ONU, aos indicadares do FSC® e aos WEPs
- Principios de Empoderamento das Mulheres, ha
espago para aumento da adesaa. Do total de organi-
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zacgOes respondentes, apenas 57,9% possuem palitica de diversidade ou nédo discriminataria, 47,4% possuem um
plano de trabalho/gestao com foco na promogao da equidade de género, visando identificar oportunidades e/ou
eliminar barreiras e 45,7% sao adeptas dos 0DS.

Neste mesmo sentido, as agGes sao majaritariamente norteadas para dentro das empresas, como adogéo de
Cadigos de Canduta e criagao de Comités de Diversidade e Incluséo, e demandam agbes em prol do génera femi-
nino como um todo, incluindo mulheres e meninas que nao séo relacionadas as organizacdes. Alguns dos dados
que evidenciam essa deficiéncia sdo; apenas 11,4% das organizages promovem praticas e/ou programas gue
visam a dar as mulheres direitos iguais aos recursos economicas, apenas 37,1% das organizacdes adotam
praticas e/ou programas que visam eliminar todas as formas de violéncia contra as mulheres e meninas,
incluindo o trafico sexual, apenas 11,4% possuem praticas e/ou programas que visam a eliminar praticas
nocivas, como casamentaos prematuros, forcados e de criangas e mutilagdes genitais femininas e apenas 42,9%
possuem praticas e/ou programas que visam a adotar e fortalecer politicas solidas e legislagao aplicavel para a
promocédo da igualdade de género e 0 empoderamento de todas as mulheres e meninas em todas os niveis. Alem
disso, poucas organizag8es que afirmam atuar em prol de melhores condig6es de vida e trabalho para mulheres
e meninas informaram quais s&o as praticas, programas e iniciativas adotadas para este fim.

No gue toca a cadeia de fornecedores, poucas organizagfes, um percentual de 14,3%, acompanham guais
fornecedores possuem iniciativas e/ou compromissos de promaogao a diversidade e incluséo, como os WEPs.
Entretanto, um percentual maior, de 62,9%, ohserva se seus fornecedares possuem certificagdes florestais,
comao FSC® e CERFLOR.

0 contexto do Panarama 2021 fai, primordialmente, impactado pela pandemia da Caovid-19, com um peso ainda
maior para as mulheres, que sdo socialmente respansabilizadas pela educacéo de filhos e filhas, além dos
cuidados domesticos. O cenario de iniciativas que visam recaonhecer e valorizar o trabalho de assisténcia domeés-
tica ndo remunerado, bem como a promogéo da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia
nao foi favoravel, uma vez que apenas 8,6% das organizagdes respondentes possuem praticas e/ou programas
com esse objetivo. Contudo, 94,3% das organizagdes adotaram home office nas areas compativeis com esse
modelo de trabalho e tambeéem foram citadas praticas de flexibilizag&o de harario para cuidado com filhos e
filhas, fortalecimento de programas de bem-estar e consultaria juridica, pensando no aumento de casos de
violéncia domestica durante a pandemia, alem de oferecimento de ajuda de custo a funcionarias(os].




Quanto a equidade salarial nas arganizagfes, 94,4% informaram que mulheres e
homens recebem o mesma salario quando fazem o mesma trahalho, sendo até
mesma mencionado por algumas empresas que existem planos de cargos e salarios
que independem de génera. Poréem, na levantamento das médias salariais de acardo
cam niveis hierarquicas, foi identificada uma diferenca media de 13,8% a mais para
0s homens. A maior variacéo foi identificada nos cargos de lideranga media, com
19,6%. Partanto, pode-se cancluir que ainda existem um gender pay gap no setor
florestal brasileiro.

0 Panorama 2021 demonstra avancas em relagdo ao Panorama 2020, como o
aumento de 45,8% para 89,5% no numero de organizagdes comprometidas com
assuntos relacionados a diversidade e incluséo, e aumento de 66,7% para 86,1%
no numero de arganizag8es que adotam mecanismos confidenciais e eficazes para
denunciar e eliminar casos de assedio sexual e discriminagdo com base no sexao,
estado civil, maternidade/paternidade ou orientagdo sexual, alem do aumento da
participacdo feminina no setor. Também comegam a aparecer intersecdes dentro
das empresas: no Panorama 2021, 18 organizacBes sinalizaram recolher dados
de autodeclaragdo etnico-racial de funcionarias(os]. Mas ainda existe um longo
caminho da construgdo de um setor florestal nacional, bem como uma sociedade
no geral, com mais equidade de género.
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glossarie

1. Diversidade - pluralidade dos individuos em termaos de diferengas em cultura, identidade e experiéncias. Todos
somos diversos porque temos identidades e caracteristicas diferentes. Celia de Anca e Salvador Aragén® apontam
os trés tipos de diversidade que moldam nossas identidades: demaografica (sexo, génerg, raga, etnia, nivel de
escolaridade, geracéo, orientagéo sexual, sexualidade], cognitiva (como cada um de nds resolve problemas,
pensa sobre situagdes e tem atitudes em relagéo a elas] e experimental (afinidades, hobhies, habilidades).

2. Inclusdo - conjunto de acBes e processos que proporcionam igualdade de acesso, participagéo, convivio e
desenvolvimento para todos. Atendimentao as necessidades individuais diversas, proparcionando um ambiente
livre de discriminagédo e preconceito. Em um ambiente inclusivo, todas as pessoas séo esperadas, refletidas e
respeitadas.

3. Assédio moral - ¢ uma conduta abusiva praticada de forma repetida no ambiente de trabalho. Gera situag@es
humilhantes e constrangedoras para a vitima, como exposic&o em publico e/ou ameagas que, além de causar
danos a integridade ou dignidade da pessoa assediada, pode acarretar no seu isolamento ou adoecimento. Pode
ser praticado pelo superior hierarquico ou qualquer outro colega de trabalho.

4, Assédio sexual - definido’ como atos, insinuagdes, contatos fisicos forgados e/ou convites impertinentes,
usados como condigéo clara para que ndo haja uma demisséo, aumento de salario ou promaogdes da carreira do
assediado, prejudicar o rendimento profissianal, humilhar, insultar ou intimidar a vitima, par exemplo, além de
ameacar e fazer com que as vitimas cedam por medo de denunciar o abusa. 0 envio de mensagens ou imagens
com conotages sexuais e imagens pornograficas pelo celular sdo exemplos de assedia sexual.

5. Discriminagdo - comportamento social ariginado do preconceito, que diferencia e/ou distingue uma pessoa
perante alguma caracteristica pessoal diferente ou especifica. Uma pessoa pode ser discriminada por causa
da sua raga, género, orientagdo sexual, nacionalidade, religido ou situagdo social, por exemplo. A lei brasileira
considera crime a discriminagdo causada por intolerancia religiosa, racial, étnica ou de nacionalidade.

3 - "The three types of diversity that shape our identities”, artigo publicado na Harvard Business Review.
4 - Definicao da Organizacdo Internacional do Trabalho (0IT)
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6. Equidade - garantia de tratamento diferenciado em igualdade de condiges e oportunidades. Os direitos e deveres sao 0s
mesmos, mas as necessidades de cada um para exercer seu papel na sociedade sao diferentes e precisam ser atendidas
de forma justa.

7. Identidade de género - como a pessoa se identifica fisicamente e psicologicamente em relagdo ao seu género e papel na
sociedade.

8. Sexo hioldgico - relacionado a alguns elementas anatémicaos e hioldgicos do corpo como genitalias, aparelhos reprodu-
tivos, seios etc. Podendo o individuo, ao nascer, ser identificado coma do sexo feminino, masculino ou intersexo (conhecido
também como hermafrodita, termao que ndo deve ser usado].

9. Estereétipos de género - refere-se aos julgamentas de um individuo [seja mulher ou homem] que define o que deveria ser
0 papel de cada um, com base em generalizagBes tidas como femininas ou masculinas, néo levando em consideragao as
qualidades e atributos especificos da pessoa em si.

10. Igualdade de género - tratamento igualitario em direitos e oportunidades entre todas as identidades de génerao. O Obje-
tivo de Desenvolvimento Sustentavel 5° da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU] estabelece diretrizes e metas para que
s paises adotem com o abjetivo de alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas em todos
as lugares até 2030.

11. Interseccionalidade - se refere a como cada individuo pode pertencer a multiplos grupos e minarias, com base nas
diferentes categorias sociais em gue se encaixa. Um individuo pode ser, por exemplo, a0 mesmo tempo uma pessoa com
deficiéncia, negra e hamaossexual.

12. Feminismo - movimenta social e politico que busca a igualdade politica, juridica e social entre hamens e mulheres. Teve
inicio na revalucéo francesa e foi muito importante para a conquista de direitos para mulheres, como ir a escala, a facul-
dade, competir por esportes, votar, entre outros, e mais recentemente, a criminalizacéo® da violéncia contra a mulher.

13. Machismo - conceito de que a figura masculina seja superior perante a feminina, presente em pensamentaos, opinides
e sentimentos que desqualificam a mulher e compaortamentos considerados femininos. Frases do tipo “isso é coisa de
mulherzinha”, par exemplo, séo machistas por menosprezar caracteristicas consideradas femininas. 0 machismao esta
por tras da discriminacéo, do assédio e da violéncia sexual contra a mulher, podenda atingir também homens homasse-
xuais ou que tenham comportamentas vinculados a imagem da mulher.

14. Mansinterupting - termo em inglés para denominar a situagdo que acontece quando a mulher esta falando e € interrom-
pida, antes de terminar, por um homem. Embora presente em diversos momentos da vida da mulher, ocarre principal-
mente no amhiente académico e profissional, impactando de forma negativa sua carreira e autoconfianca.

15. Mansplaining - termo em inglés para descrever o padréo de comportamento masculino de explicar para a mulher algo
que ela ja saiba, ou algo de forma condescendente e paternal, com base na ideia de que a mulher ndo tem necessaria-
mente a mesma capacidade intelectual que o homem para compreender determinado assunto.

16. Misoginia - a origem da palavra misoginia vem do idioma grego e significa ddio & mulher. E diferente do machismo, pois
envolve o sentimento de repulsa e aversdo, além do desejo de ser cruel com a figura feminina por ela ndo agir da forma
gue o misogino espera. Esta presente na ideia de que a mulher precisa estar sempre sexualmente dispanivel ou ser
sempre subardinada ao hamem, por exempla.

17. Sexismo - caracterizado pelo preconceito ou discriminagdo devido ao sexo ou género da pessoa, por isso pode atingir a
todas e todaos. Frases sexistas como “mulher néo € hoa em matematica” ou “homem né&o chara” diferenciam as pessoas
e julgam o que podem ou néo fazer para desempenhar seu papel na sociedade de acordo com seu génerao.

18. Comité de Diversidade e Inclusdo - trata-se de uma especie de forga-tarefa, formada por membros diversos e com
diferentes feedbacks, responsavel por ajudar a realizar mudancas culturais necessarias para a empresa. 0s grupas desse
tipo costumam se reunir regularmente para pensar em acfes e acompanhar o que vem senda feito pela organizacgéo
dentro dessa pauta. O comité de diversidade precisa ter uma governanga clara e, preferencialmente, contar com lide-
rangas séniores e influentes dentro da sua composigao.

19. Gender Pay Gap - diferenca de pagamento de salarios entre homens e mulheres gue realizam o mesmo servigo.

5 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em: <https://odsbrasil.gov.br/>
6 - Foram sancionadas em 2006 a Lei Maria da Penha, n® 11.340/2002. Em 2015 a Lei n® 13.104/2015 que trata do Feminicidio como crime e em 2018 0 enquadramento da
importunagdo sexual, n® 13.718/2018.
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